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A B STRA CT  

This  r ese a rch  a im s  t o  d et e rm ine  t h e  e f fect  o f  co m pe ns at io n ,  mo t i vat io n ,  wo rk  
env iro nm ent  o n  e m p l o yee  pe rfo rm a nce .  The  r ese a rch  met ho d u sed  i s  qu ant i t at i ve  
desc r i pt i ve  and  t he  h ypo t h es i s  t est  u sed  i s  m ul t i pl e  l ine a r  re gr ess io n .  Sa m pl in g  use d  
no n - P ro bab i l i t y  sa m pl in g  t ech niq ue ,  n am el y  s at u r at ed  sa m pl i ng  wit h  a  t o t al  o f  5 8  
em pl o ye es  as  re spo nd ent s .  Dat a  w as  co l l ec t ed  t h ro ught  a  q ues t i o nna ir e   wit h  a  l ik e rt  
scal e  sh ich  w as  pro c esse d  u s in g  Mic ro so f t  E xc el  2 0 2 1  So f t w a r e  an d  SP S S ve r s io n  2 6  
so f t wa re .  The  co n cl u s io n  o f  t h i s  re se a rch  sho ws  t h at  co mp en s at io n  a nd  mo t iv at io n  
hav e  a  s i gni f ica nt  e f fect  o n  e mpl o yee  p erfo r ma nce  at  PT .V i re ma  Im pe x  ce nt r al  
J ak a rt a .  Me a nwh i l e ,  t he  wo rk  en vi ro n me n t .  
 
Keywo r ds  :  C o mp en s at io n ,  Mo t iv at io n ,  W o rk  En vi ro n me nt ,  E m pl o ye e  Pe rfo rm anc e .  
 

 

1. Pendahuluan  
 Dalam  be rdi r i nya  s ebuah perus ahaa n pera n s um ber  da ya  m anus i a  at au  

kar yawa n s a ng at  d i butuh kan u n tuk m ereal i s as i ka n kebe r has i lan perus ahaa n  

dalam  m e nc apai  tu j uan ya ng  di t eta pka n .  Ma nus i a  m eru pak a n fa kto r  u tam a dala m 

s ebuah or gani s as i  a taupu n perus aha an,  ka ren a  m a nus i a  m en jadi  per enc a naa n,  

pela ku d an  pe ne ntu  terwu jud n ya  tu jua n orga ni s as i  a taupu n  perus ahaa n.  

 Oleh  k are na  i tu  s u m ber  da ya  m a nus i a  s ang at  wa jar  u ntu k m enda pa tka n  

perhat i an  dari  p i m pi nan  pe rus ahaa n.  Hal  i ni  ter l i hat  pad a  p r ogram  -  p rog ram  da n  

kebi ja kan  yan g  be rk ai tan  de n gan  p en gel olaan  s um be r  d aya  m anus i a  m ulai  da r i  

pros es  pe nari ka n,  penem p ata n,pem e l i h araan  un tu k  m eni ng kat ka n k ean dala n 

s um ber  d aya  m a nus i a .  

 K i ner ja  Ka rya wa n  m erupaka n  s e bag ai  jum lah  k er ja  y an g  di c apai  o leh  

s es eoran g kar yaw an  dalam  m ela ks an aka n  tu gas n ya  s es uai  de n gan  t an g gun g ja wa b 

yan g di beri ka n ke p adan ya  u ntu k m enc apai  tu jua n.  M aka  d ari  k i ner ja  y an g bai k  

s e la lu  di pe rhat i ka n  s upaya  m em i l i ki  has i l  ya ng  pos i t i f  u ntu k  p erus ahaa n,  ha l  i tu  

di doron g  de n gan  ad any a  Kom p ens as i ,  M ot i vas i ,  L i n gku ng an  Kerj a .  

 Berdas a rka n  la tar  bela kan g  ters e but  m aka va ri abe l  i nde pend en t  ya n g  

di te l i t i  ya i tu  Kom pens as i ,  M ot i v as i ,  L i n g kun ga n Ke rj a  s em enta ra  var i a b el  

depe nde n yan g  di te l i t i   ya i tu  Ki ner ja  Ka rya wan .  Pene l i t i a n i ni  d i l aks a nak an  dari  

Maret  s am pai  M ei  2024  da n  pop ulas i  yan g  di te l i t i  m eru p akan  kar ya wan  pad a  

PT .V i rem a Im pe x  Ja k arta  Pus a t .  

 

 

mailto:qodariah.83@gmail.com
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KAJIA N  TEOR I  

Kin erja  Ka ry aw an  

 Menuru t  Eul i n  Kar l i na ,  (2019 )  Ki ne r ja  Ka rya wa n m e ru paka n  s ebu ah 

orga ni s as i  h arus  d apat  m em be ri ka n  kar yawa n  s ara na  d an  pr as ara na  un tu k 

m elakuk an  pe ker jaa n s e bag ai  ku al i tas  dan kua nt i tas  yan g  di be ri ka n peg awai .  

Menuru t  Ri ke  Kus u m a et  a l . ,  ( 2022 )  t i n ggi n ya  keb utuha n ki ner ja  ka rya wa n a ka n 

jas a  p en gi r i m an  bar a ng  u ntu k  m enc i p ta ka nan  pelua n g  bi s ni s  u ni k  bagi  perus aha an.  

Menuru t  Har yo no  ( 2019)  S ec ar a  ha ki k at  k i n er ja  t i da k  ha nya  berm a nfaa t  ba g i  

orga ni s as i ,  teta pi  ju ga  be rm anfa at  ba gi  m anaj er  s erta  i n di vi du  k ar yawa n.  

 

Kompen sa si  

 Menuru t  R . Putr a  et  a l , . (20 21)  P em be nt ukan  a tau  pem b eri a n kom pe ns as i  

i m balan  jas a  u ntu k m eni n gka tka n pres t as i  ker ja ,  m oti vas i  ker ja ,  da n k epuas a n  

ker ja  den ga n m em be ri kan  s eg ala ny a  ke p ada k ar yawa n.  Menu rut  Azm i  da n Yul yar ,  

(2021 )  Ko m pe ns as i  adalah  ha l  te rpe nt i ng ya n g dap at  m e nj a l i n  hu bun ga n yan g  

harm oni s  de nga n  p erus ahaan  dan  aka n  m eni n g kat ka n  ki ner ja  kar yawa n nya .  

Menuru t  D r .  S i t i  M uja nah ,  (201 9)  kom pens as i  m eru pa kan  s egala  s es uatu  ya n g 

di ter i m a s eo ra ng  k a rya wan  s eb ag ai  i m b alan  at as  ker ja  da n u s ahany a .   

 

Mot iva si  

 Menuru t  W i edi y a  & A ndy ,  (20 22) M oti vas i  m erup aka n  t ena ga  ya ng  

m endoro ng  a tau  m e nari k  o ran g  u ntu k  b ert i n dak  d en ga n c a r a  t ert en tu .  Me nurut  

Adha e t  a l . , (20 19)  Moti v as i  adal ah  pen yedi aa n kekua t an pe ndo ron g ya n g 

m enc i pta kan  a nt u s ia sme  terh adap  pe ker j aan  s es eor an g  da n  m em ungki nka n  u ntu k  

beke r ja  s am a .  M enu r ut  Ri ke  Kus um a  et  a l . ,  (2022 )  s et i ap  o ran g m em i l i ki  m oti vas i  

s endi r i ,  te tapi  m oti v as i  (  kem am pua n)  ya ng  di m i l i k i  o leh  s et i ap  o ran g  be lum  t en t u 

s es uai  den ga n  s pe s i f i kas i  y an g  di bu tuhk a n o leh  perus aha an.  

 

L in gkun gan  Ke rj a  

 Menuru t  N ur  Mal i t a  S ar i  & Ac hm ad Fauzi ,  (202 4)   L i n gku n gan  Ker ja  

m erupaka n  m eni n gk atka n  ki ner ja  kar ya wan  m el a lui  l i ng kun gan  f i s i k  da n  n on  f i s i k  

s epert i  m enc i p ta ka n s uas a na  yan g  am an  da n n yam an  bag i  ka rya wa n.  Men uru t  

Muham m ad i q ba l ,  2 024)  Li n gku ng an  k e r ja  a dalah  s e gala  s e s uatu  di tem pa t  ke r j a  

yan g  da pat  m em pe nga ruhi  ke r j a  ka rya wan  ters e but  da lam  tu gas  yan g  t erk ai t  

den gan  pe ker jaa n t erkai t  pe rs edi aa n k anto r  da n m e ni n gk atka n m eto de  ker ja  

m ereka .  M e nurut  N abawi ,  ( 2019)  m ela l u i  l i n gku n gan  k er ja  ya n g k ondus i f  ak a n 

m em peng aruhi  pe ni ng kat an  produ kt i f i ta s  k i ner ja  ya ng  pos i t i f  pada  s e t i ap  i ndi vi d u 

kar yawa n.  

 

Keran g ka  Teo rit is  

 Berdas a rka n  pe nj e l as an lata r  bel aka n g  s em ent ara  te rhada p s uat u  ge ja la  

yan g  m en jadi kan  s e bag ai  la ndas a n be rf i ki r  u ntu k m ela ks a na kan  s uatu  pe nel i t i an 

i ni  d i l aku kan  u ntu k m enga nal i s i s  den ga n  va ri ab el  i nde pen de nt  yai tu  Kom pens as i ,  

Mot i vas i ,  L i ng ku ng a n Ke rj a  yan g di du ga  berp en garuh  te rhad ap vari a bel  dep end e n 

yai tu  ki ner ja  ka ry aw a  pada  PT .  V i rem a  I m pex  Ja kar ta  Pus at .  
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1.  Pen garuh  Kom pe ns a s i  T erhada p Ki ner ja  Karya wa n  

Ki ner ja  kar yawa n  di pen garuhi  s ec a ra  s i g ni f i ka n  o leh  k om pe n s as i  S an t i ka  et  

a l . , ( 2023) .  S a nt i k a  et  a l . ,(2 023)  b erpe ndap at  bah wa  kom pe ns as i  

berp en garuh  s i g ni f i kan  da n pos i t i f  te rh adap  ki ner ja  ka rya w an.  

H1  :  Kompen sa si  Be rpen ga ruh  Te rhad a p Kin er ja  Ka rya wa n .  

2.  Pen garuh  Mo ti vas i  T erhadap  Ki ner ja  Kar yawa n  

Ki ner ja  Ka rya wa n d i pen garuhi  s ec ar a  s i gni f i kan  o leh  m oti v as i  N ur  Mal i ta  

S ar i  & Ac hm ad Fa uzi , (  20 24) .  S af i t r i  & Hi rawa ti ,  (202 2 )  berp end apa t  

m oti vas i  ber pen ga ru h s i g ni f i ka n dan  p os i t i f  t erhad ap  ki n er ja  ka rya wa n.  

H2  :  Mot iv as i  Be rpe n garuh  Te rhad ap  K in erja  Ka ry aw an .  

3.  Li n gku n gan  Ke rj a  T e rhadap  Ki ner ja  Kar y awan  

Ki ner ja  Ka rya wa n  di pen ga ruhi  s ec a ra  s i g ni f i k an  o leh  l i ng kun ga n  ke r ja  

Badri a nto  &  E khs an,  (201 9) .  Ba dri a nto  et  a l . ,  ( 2022 )  be rpe nda pat  

l i ng ku ng an  ke r j a  b erpe nga ruh pos i t i f  da n s i gni f i kan  te rhadap  ki ner ja  

kar yawa n.  

H3  :  L in gkun g an  Ke rja  Be rpen ga ruh  Te rhad ap  Kin er ja  Ka r yaw an .  

 

 
Gam ba r  1   

Mode l  Pen el it ian  

 

 

2. Metode  
Pop ul asi  d an  Samp el  Pen e lit ian  

 Populas i  pada  pe ne l i t i an  i ni  a dalah  ka rya wan  PT .V i rem a I m pex Jak art a  

Pus at ,  T ek ni k  pen ga m bi lan  s am pe l  ya i tu  de n gan  T ek ni k  no n  pro bab i l i t y  sa m pl in g  

yai tu  je ni s  s am pel  je nuh,  k are na  s em ua p opulas i  y an g di jadi k an s am pel  be r jum l ah  

58 o ran g  kar yaw an  p ada  PT .V i rem a  Im pe x  Ja kar ta  P us at .  S am pel  jenuh  m e rupa ka n 

tek ni k  m e nen tuk an  s am pel  j i ka  s e lur uh an gg ota  popu la s i  d i jadi kan  s eba ga i  

s am pel ,  h a l  i ni  d i la k ukan  k are na  popu las i  kur an g dari  100.  

 

Mode l  Pen el it ian  d an  A lat  An a lis is  

 Model  pen el i t i a n i n i  m eng gu nak an  m odel  r eg res i  l i ni er  b erga nda ,  yan g  

m enga nal i s i s  p en gar uh dua  a tau  lebi h  va r i abel  i nde pen den t  te rhadap  s atu  va r i abe l  

depe nde n da n m em predi ks i  va r i abe l  d epen den den ga n m eng gu nak an va ri abe l  

i ndepe nde nt .  Mo del  yan g  m em i l i ki  pers a m aan yai tu  s e bag ai  ber i ku t :  

 

Y  =  α  +  β 1 X 1  +  β 2 X 2  +β 3 X 3 +ℯ  

 

 

Kompensasi (X1) 

Motivasi (X2) 

Lingkungan Kerja 

(X3) 

Kinerja Karyawan 
(Y) 
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Ket eran gan  :  

Y           =  Ki ner ja  Ka rya wan  

α            =  N i la i  Ko n s tant a  

X 1          =  Kom p ens a s i  

X 2          =  Mo ti v as i  

X 3          =  Li n gk un ga n Ke r ja  

Β 1 , β 2 , β 3    =  Koef i s i en  Reg res i  

ℯ         =  Fa ktor  p en g gan g gu  di lua r  (erro r )  

Beri ku t  ada lah  gam bar  m ode l  pe nel i t i a n  dalam  ben tuk  di ag ram  ja l u r  

ber ga nda  ya n g m e n gg am bar ka n hu bu ng an an tar  v ar i a bel  s es uai  de ng an  

tek ni k  an al i s i s  y an g  di laku kan :   

 

 

 

  

 

 

 

                                                                           

 

          

Gam ba r  2  

Diag ram  J al ur  Pen e lit i an  

 

3. Hasil dan Pembahasan  
Ha sil  U j i  St at i st i k  

a . Uj i  Asum si  Kl as ik  

             U ji  as um s i  k las i k  a dalah  s era n gkai a n u j i  yan g be rtu juan  m em as t i ka n 

bahwa  da ta  y an g te l ah  di k um pulk an  da p at  di ana l i s i s  de ng an  m eng gun aka n  m etod e  

reg res i  l i ne ar  ber ga nda .  U j i  as um s i  k l as i k  m el i ba tk an pem eri ks aan u j i  N orm a l i tas ,  

Mult i ko l i ne ari tas ,  d an Hat eros ke das t i s i tas .  Beri kut  m erup a kan  has i l  u j i  as um s i  

k las i k :  

Uji  N orm a lit a s  D at a  

 
Gam ba r  3  

Ha si l  U j i  Ni l ai  P - P l ot  

S um ber  :  Out put  S PS S  v . 26  

Motivasi (X2) 
 

Lingkungan 
Kerja (X3)                             

Kompensasi 

(X1) 

Kinerja Karyawan 
(Y) 
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 Dapat  di l i ha t  gam ba r  3  m em buk ti ka n  ba hwa di s tr i bus i  t i t i k -  t i t i k  ters e bar  

di s eki tar  ga r i s  d i a go nal  d an pen ye bar an t i t i k  –  t i t i k  s e ja jar  d eng an ga ri s  d i ag ona l  

dapat  di s i m pulka n  bahwa  data  dari  va r i abel  pe nel i t i a n  i n i  m em i l i ki  d i s t r i bus i  

norm al .  

 

Tabe l  1  

Ha si l  On e  S ampl e  K olm og or ov - Smi rn ov  Test  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         S um be r  :  Out pu t  S PS S  V .26  

 Berdas a rka n  out put  y an g  di has i lk an  den gan  m e ng gu nak an S PS S  v .2 6 ,  

d i dapa tka n ni la i  A s ym p.S i g  (2 - ta i led )  0 ,181  >  0 ,05 .  O le h  kar ena  i tu ,  da pa t  

di s i m pulka n b ahwa data  dari  var i abe l  y a ng  te l ah  di u j i  m em i l i ki  d i s tr i bus i  n orm al .  

Hal  i ni  m enu n juk ka n bah wa  res i dua l  da ta  pada  popul as i  pe nel i t i a n  b erdi s t r i bu s i  

norm al ,  da n  m odel  r egres i  i ni  dap at  di a n gg ap  la yak  u ntu k di g unaka n.  

Uji  M ult i k ol in ea rit as  

Tabe l  2  

Ha si l  U j i  M ult i k ol in ear it as  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S um ber  :  Out put  S PS S  V .26  

On e -Samp le  Ko lm o gor ov - Smi rn ov  Test  

 

U ns tan dar

di zed 

Res i dual  

N  58  

N orm al  

Param et ers a , b  

Mean  .0000000  

S td .  

Devi at i o n  

.4142127 8  

Mos t  E xt rem e  

Di f ferenc es  

Abs olu te  .104  

Pos i t i ve  .104  

N egat i ve  - .089  

T es t  S ta t i s t i c  .104  

As ym p.  S i g .  (2 - ta i l ed )  .181 c  

a .  T es t  d i s tr i but i o n  i s  N orm al .  

b .  C a lc ula ted  from  d ata .  

c .  L i l l i e fors  S i g ni f i c a nc e  Co rrec t i o n.  

C oeff icien t s a  

Model  

Col l i nea ri t y  

S tat i s t i c s  

T oleran

c e  V IF  

1  Kom pens as i  

(X 1)  

.057  17 .605  

Moti vas i  (X 2)  .053  19 .045  

Li n gku n gan  

Kerj a  (X 3)  

.050  20 .090  

a .  Depe nde nt  V ari able :  Ki ner ja  

Karya wa n (Y )  
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 Dari  tabe l  2 ,  dap at  di s i m pulka n bahw a ni la i  to le ra nc e  d ari  ket i ga  va r i abe l  

i ndepe nde nt  m elebi hi  0 ,1  da n V ari a nc e  Inf lat i o n F ac tor  (V IF)  m em i l i ki  ni l a i  

kura ng  da ri  10 .  Dapa t  di  s i m p ulka n bahwa  t i da k t erda pat  i n di ka s i  

m ult i kol i near i tas  p ada  s em ua  vari a bel  i nd epe n,  s ehi n gg a  da ta  ters e but  d ap at  

di gun aka n  un tuk  pe nel i t i a n  s e la nju tn ya .  

 

Uji  Het e ro s keda st is it as  

 

Gam ba r  4  

Ha si l  U j i  Het e ro s ke dast i sit a s  

S um ber:  Ou tpu t  S PS S  V .26  

 

 Dari  gam bar  4  di ata s ,  ter l i hat  bah wa t i t i k - t i t i k  te rs ebu t  t er s ebar  s ec a ra  

ac ak ta np a  m em be nt uk pol a  te rte ntu .  Di s tr i bus i  t i t i k - t i t i k  ter s ebut  m er ata  di atas  

dan di  b awah,  s ehi ng ga  dap at  di s i m pulka n ba hwa t i d ak ter da pat  

heteros k edas t i s i tas  pada  m odel  re gres i  i ni .  

 

Uji  K o rel as i  Sede rh an a  

 U j i  ko relas i  pers o n da pat  di la kuk an  den ga n tu juan  u ntu k m el i ha t  

s ebera pa  bes ar  hubu nga n  an tar  m as i n g -  m as i ng vari abe l .  Ko e f i s i en k orelas i  da pat  

di ba ntu  de n ga n  pro g ram  S PS S  ve rs i  2 6  d eng an  m e ngh as i lka n  output  yai tu  s eba gai  

ber i ku t :  
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Tabe l  3  

Ha si l  U j i  K oef isien  Kore la si  Sed erh an a  

 

 

S um ber  :  Out put  S PS S  V .26  

 Di l i hat  be rdas ar ka n  tabe l  3  di at as  d apa t  di l i ha t  bah wa  hu bu nga n  a nta ra  

m as i ng -  m as i n g v a ri abel  i nde pe nde nt  den ga n va ri ab el  depe nde n,  hub un ga n 

di je l as ka n di ba wah i ni  :   

1 .  Hubu ng an a nt ara  K om pens as i  (X 1 )  de n gan  Ki ne rj a  Kar ya w an ( Y)  s ebes a r  

0 ,971.  Berd as ark an  tabe l  d i a tas  dap at  d i art i ka n  koef i s i en  k orelas i  a nta ra  

kom pens as i  da n k i ner ja  ka rya wa n s ebes ar  0 ,97 1 a rt i nya  v ari a bel  

kom pens as i  da n ki ne r ja  k ar yawa n  m em i l i ki  hu bun ga n ya ng  s a nga t  kua t .  

2 .  Hubu ng an  a nt ara  Mo ti vas i  (  X 2 )  de ng an  K i ner ja  Ka rya wa n  (  Y)  s ebes ar  0 , 966.  

Berdas a rka n  ta bel  d i atas  d apa t  di art i kan  koef i s i en  ko relas i  a nta ra  M oti v as i  

(X 2)  d a n  Ki ner ja  Ka r yawa n  ( Y )  s ebes a r  0 , 966  ar t i n ya  vari a bel  Mo ti vas i  (X 2)  

dan  Ki ne r j a  K ar yawa n (Y )  m em i l i ki  hu bu nga n  S an ga t  Ku at .  

3 .  Hubu ng an  a nta ra  Li ng kun ga n  Ker ja  (X 3 )  den ga n  Ki n er ja  K arya wan  (  Y)  

s ebes ar  0 ,95 5 Berda s arka n tab el  d i atas  dapat  di a rt i kan  ko ef i s i en  ko relas i  

anta ra   l i n gku ng an  Ke rj a  (X 3 )  da n  Ki ner ja  Ka ry awa n  ( Y)  s e bes ar  0 ,955  

art i n ya  vari a bel  Li n gku n gan  K er ja  (X 3 )  dan  Ki ner ja  kar yaw a n  ( Y)  m em i l i ki  

hubun ga n S a n gat  Ku at .  

 

 

C or re lat i on s  

 

Kom pens as

i  (X 1)  

Moti vas

i  (X 2)  

Li n gku n gan  

Kerj a  (X 3)  

Ki ner ja  

Karya wa n 

(Y )  

Kom pens as i  

(X 1)  

Pears o n 

Correla t i on  

1  .962 * *  .964 * *  .971 * *  

S i g .  (2 -

ta i led )  
 

.000  .000  .000  

N  58  58  58  58  

Moti vas i  

(X 2)  

Pears o n 

Correla t i on  

.962 * *  1  .967 * *  .966 * *  

S i g .  (2 -

ta i led )  

.000  
 

.000  .000  

N  58  58  58  58  

Li n gku n gan  

Kerj a  (X 3)  

Pears o n 

Correla t i on  

.964 * *  .967 * *  1  .955 * *  

S i g .  (2 -

ta i led )  

.000  .000  
 

.000  

N  58  58  58  58  

Ki ner ja  

Karya wa n 

(Y )  

Pears o n 

Correla t i on  

.971 * *  .966 * *  .955 * *  1  

S i g .  (2 -

ta i led )  

.000  .000  .000  
 

N  58  58  58  58  

** .  Cor rela t i on  i s  s i g ni f i c an t  a t  the  0 .01  l evel  (2 - ta i led ) .  
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Regre si  L in ier  Be rg an da  

Reg res i   l i ne ar  be rg anda  da lam  p ene l i t i an i ni  d i gu nak an  un tuk  m en guku r  

s ebera pa  bes ar nya  pen garuh  va ri ab el  i ndep end en t  te rhada p va ri ab el  d epe nde n.  

Beri ku t  m eru pak an has i l  Out put  dari  S PS S  pe nel i t i an i ni  y ang  m enu n juk kan  u j i  

reg res i  l i near  ber ga nda .  

Tabe l  4  

Ha si l  U j i  Regre si  L i n ear  Be rgan da  

S um ber  :  Out put  S PS S  v . 26  

 

Kin erja  Ka ry aw an  = 1 4. 2 5 5 + 0 , 36 1  X 1 +  0 , 28 5  X 2 -   0 , 0 4 9 X 3  

a)  Ko ns ta nta  14 . 255 art i n ya  j i ka  Kom pen s as i  (X 1) ,  Moti vas i  ( X 2) ,  da n Li ng kun ga n  

Kerj a  (X 3)  s ebes a r  0  ,  m a ka  Ki ne r j a  K ary awan  s eb es ar  14 .25 5.  

b)  N i la i  Koef i s i e n  re gres i  v ar i a bel  Kom p ens as i  (X 1)  s e bes ar  0 ,361   de ng an  tan da  

pos i t i f ,  art i n ya  j i ka  va r i ab el  Kom pens a s i  (X 1)  m eni ng ka t  1  s atua n  ni l a i ,  aka n  

m enga ki ba tk an  pe ni ng kat an  Ki ne r ja  kar yawa n  s ebes a r  0 ,361 .  

c )  N i la i  Koe f i s i en  r egres i  v ar i a bel  Mo t i vas i  (X 2)  s eb es ar  0 ,285  de ng an  tan da  

pos i t i f ,  ar t i n ya  j i ka  va r i abe l  Moti v as i  m eni ng kat  1  s atuan  ni la i ,  ak an  

m enga ki ba tk an  pe ni ng kat an  K i ne r ja  Kar yawa n  s ebes a r  0 ,285 .  

d)  N i la i  Koef i s i en  r egres i  va r i abe l  Li n g kun ga n Ke rj a  (X 3 )  s ebes ar  0 ,04 9 de n ga n 

tand a  pos i t i f  art i n ya  j i ka  va r i abe l  Li n g ku nga n  Ker ja  m eni ng ka t  1  s atua n  ni l a i ,  a ka n 

m enga ki ba tk an  pe ni ng kat an  Ki ne r ja  Kar yawa n  s ebes a r  0 ,049 .  

 

Uji  K oef isien  Det er min asi  ( R 2 )  

 Koef i s i en  de term i na s i  d i guna ka n  un tuk  m engu kur  s e jauh  m a na  ko nt r i bus i  

atau  pe nga ruh va ri a bel  be bas  terh adap  v ari abe l  ter i k at .  N am un,  j i ka  ter dapa t  lebi h 

dari  s atu  va r i ab el  beb as ,  d i s ara n kan  untu k m en g gun aka n  Ad jus te d R s quar e .  

Beri ku t  ad alah  ha s i l  outpu t  dari  S PS S  ya ng  m enu nju kka n ni la i  ko ef i s i e n  

determ i n as i .   

  

C oeff icien t s a  

Model  

U ns tan dardi z ed 

Coef f i c i ents  

S tand ard

i zed 

Coef f i c i e

nts  

T  S i g .  

Col l i nea ri t y  

S tat i s t i c s  

B  

S td .  

Error  Beta  

T olera

nc e  V IF  

1  (Cons ta n t)  14 .255  1 .574   9 .056  .000    

Kom pens as i  

(X 1)  

.361  .081  .532  4 .437  .000  .057  17 .60

5 

Moti vas i  (X 2)  .285  .089  .401  3 .211  .002  .053  19 .04

5 

Li n gku n gan  

Kerj a  (X 3)  

.049  .116  .054  .424  .673  .050  20 .09

0 

a .  De pen den t  V a ri ab le :  Ki ne r ja  K ar yawa n (Y )  
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Tabe l  5  

Ha si l  K oefi sien  Det ermin an  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S um ber  :  Out put  S PS S  V .26  

 Berdas a rka n ta bel  5  Mode l  S um m ar y di atas  dapa t  di ke ta hui  bah wa 

Koef i s i en De term i na s i /  Ad jus ted  R S quar e  m enun ju kka n a ng k a  0 ,953 ya ng  art i n ya  

s ebes ar  95 ,3  % d ari  ni la i  Ki ner ja  Kar ya w an di te ntu kan  o leh  v ari abe l  Kom pe ns as i ,  

Mot i vas i ,  L i n gku n ga n Ke r ja .  S eda ng ka n s i s anya  s ebes a r  9 5 , 3% (  100%  -  9 5 ,3% ) 

di je l as ka n o leh  va ri abel  –  va r i a b el  la i n  di luar  pe nel i t i an .   

 

❖  Uji  T  

U ji  h i potes i s  s ec ara  pars i a l  d i t un juk an  o leh  tab el  c oef i c i en ts .  U n tuk  m eni la i  

t i n gka t  s i g ni f i ka ns i ,  ban di n gk an  ni la i  prob abi l i tas  s ebes a r  0 ,05  den ga n  ni la i  

prob abi l i tas  s i gni f i k ans i .  Hal  i ni  m en jadi  das ar  da lam  pen ga m bi l an  ke putus a n.  

 

Tabe l  6  

Ha si l  U j i  Hip ot e sis  Pa rs ia l  ( Uj i  -T )  

C oeff icien t s a  

Model  

U ns tan dardi z ed 

Coef f i c i ents  

S tand ardi

zed 

Coef f i c i en

ts  

T  S i g .  

Col l i nea ri t y  

S tat i s t i c s  

B  

S td .  

Error  Beta  

T oleran

c e  V IF  

1  (Cons ta n t)  14 .255  1 .574   9 .056  .000    

Kom pens as i  

(X 1)  

.361  .081  .532  4 .437  .000  .057  17 .605  

Moti vas i  (X 2)  .285  .089  .401  3 .211  .002  .053  19 .045  

Li n gku n gan  

Kerj a  (X 3)  

.049  .116  .054  .424  .673  .050  20 .090  

a .  De pen den t  V a ri ab le :  Ki ne r ja  K ar yawa n (Y )  

S um ber  :  Out put  S PS S  V .26  

Has i l  u j i  T  b erdas a r kan  ta be l  6  ad alah  s eba gai  ber i kut :  

1.  Kompen sa si  ( X 1)   

a .  T hi tung  (4 ,437 )  >  T  t abel  (1 , 673)  y an g art i nya  H1  di te r i m a da n  H0 di to l ak  

b .  N i la i  S i g  0 ,0 0  <  0 , 05  m aka H1 di ter i m a  da n H0 di to la k  

Maka d apa t  di s i m pul kan bah wa V ari a bel  Kom pens as i  (X 1 )  s ec ara  pa rs i a l  

berp en garuh  d an  s i g ni f i ka n terha dap  Ki n erja  Ka rya wa n (Y )  

Mode l  Summa ry b  

Mode

l  R  

R  

S quare  

Ad jus ted  R  

S quare  

S td .  Erro r  

of  the  

Es t i m ate  

1  .978 a  .956  .953  .426  

a .  Pr edi c tors :  (C ons t ant ) ,  L i n gku n gan  Ke rja  (X 3) ,  

Kom pens as i  (X 1) ,  M oti vas i  (X 2)  

b .  D epe nde nt  V ari a b le :  Ki ne r ja  K ar yawa n (Y )  
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2.  Mot iva si  ( X2)  

a .  T hi tung  ( 3 ,211 )  >  T  tabe l  (1 ,67 3)  ya n g a rt i n ya   H2 di ter i m a  H0 di to la k  

b .  N i la i  s i g  0 ,02  <  0 ,0 5  m aka H2 di ter i m a  da n H0 di to la k  

Maka  da pat  di s i m p ulka n bah wa va ri ab el  Mo ti v as i  (X 2 )  s e c ara  pars i a l  

berp en garuh  d an  s i g ni f i ka n terha dap  Ki n erja  Ka rya wa n (Y )  

3.  L in gkun gan  Ke rj a  ( Y )   

a .  T  hi tun g (0 ,4 24)  <  T t abel   (1 ,67 3)  ya ng  ar t i n ya  H3 di to la k  dan  H0 di ter i m a  

b .  N i la i  S i g  0 ,6 73 >  0 ,0 5  m aka  H3  di to la k  d an H0  di te r i m a  

Maka  dap at  di s i m pu lka n bahwa  vari a be l  l i ng kun ga n ker ja  ( X 3)  s ec ara  

pars i a l  t i da k ber p eng aruh dan  t i d ak  s i gni f i ka n t erhad ap Ki ner ja  

Karya wa n (Y ) .  

 

In t erp ret a si  H asi l  Pen elit ian  

Pen ga ruh  Kompen s asi  ( X 1)  Te rha dap  Kin erja  Ka ry aw an  ( Y )  

 Dalam  h as i l  pe ngu j i an  i ndi vi dual ,  h i potes i s  ya n g  di has i lkan  dalam  

pen gu j i an  m em ba ndi ng ka n ni la i  t h i t u n g  de nga n t t a b e l  m aupu n d eng an  m en gg una ka n 

t i n gka t  s i g ni f i ka ns i  yan g  has i l ny a  adal a h  H1  di ter i m a  d an  H0 di to l ak .  D ari  has i l  

pen gu j i an  s t at i s t i c  y ang  di l i hat  d ari  Out put  Coef f i c i e nts  (U j i - t)  d i m ana  terd apa t  

t h i t u n g  s eb es ar  4 ,437  lebi h  kec i l  da r i  t t a b e l  1 .67 3.  

Maka  da pat  di ka ta kan  bahw a va ri abe l  Kom pe ns as i  (X 1)  s ec ara  pars i a l  t i da k 

berp en garuh  s i g ni f i kan  te rhada p Ki ner j a  Kar ya wan  ( Y)  p ad a  PT .  V i rem a Im p ex  

Jaka rta  Pu s at .  S e ba g ai m ana  s e j a la n  de ng an  pe nel i t i an  s e belu m nya  o l eh  ar i fudi n  

(2019 ) ,  N u r  Ma l i ta  S ar i  &  Ac hm ad Fauzi ,  (2024 ) ,  S u laem an  e t  a l . ,  (202 1)  ,  Ok tani a  

S ar i  (  202 2) ,  W i j aya  dan  Lai ly  (2 021) .  

 

Pen ga ruh  Mot iv as i  ( X2)  Te rh adap  Kin e rja  Ka ry aw an  ( Y )  

 Dalam  has i l  pe ng uj i a n  i ndi vi dua l ,  h i potes i s  ya n g  di h as i lkan  dalam  

pen gu j i an  m em ba n di ng ka n ni la i  th i t ung  de ng an t t abe l  m aupu n de n gan  

m eng gun aka n  t i n gk at  s i g ni f i ka ns i  y an g has i l nya  adal ah  H1  di te r i m a da n H 0 

di to la k .  Da ri  has i l  p engu j i a n s t at i s t i k  ya ng di l i hat  dari  Out p ut  Coef f i c i e nts  (U j i - t )  

d i m ana ter dapa t  th i t ung  s eb es ar  3 ,211  l e bi h  bes ar  da ri  t ta bel  1 .67 3.  

Maka  d apa t  di ka ta kan  bahw a  va ri ab e l  K om pens as i  (X 1 )  s ec ar a  pars i a l  

berp en garuh  s i g ni f i kan  te rhada p Ki ner j a  Kar ya wan  ( Y)  p ad a  PT .  V i rem a Im p ex  

Jaka rta  Pus at .  S e ba g ai m ana  s e ja la n den g an  pe nel i t i an  s e belu m nya  o leh  Ri va ldo  &  

Rat na  S a r i  (2020 ) ,  F ar i s i  et  a l . ,  (2020 )  d an S a f i tr i  &  Hi r awa ti  (20 20) .  

 

Pen ga ruh  L in gkun g an  Ke rja  ( X3)  Te rh adap  Kin e rja  Ka rya wan  ( Y )  

Dalam  h as i l  pe ngu j i a n  i ndi vi dual ,  h i po tes i s  ya n g  di has i l kan  da lam  pen gu j i a n  

m em bandi ng ka n ni l a i  t h i t u n g  den ga n t t a b e l  m au pun  de ng an m eng gun aka n t i n gk at  

s i gni f i k ans i  y an g  ha s i lnya  a dalah  H1  di t o lak  da n  H0  di ter i m a.  D ari  has i l  pe n guj i an  

s tat i s t i c  ya n g  di l i h at  dari  O utpu t  Coe f f i c i ents  (U j i - t )  d i m ana  ter dap a t  t h i t u n g  

s ebes ar  0 ,42 4 l ebi h  kec i l  dar i  t t a b e l  1 .673 .  

Maka  dap at  di ka ta ka n bahw a vari a bel  Ko m pens as i  (X 1 )  s ec a r a  pa rs i a l  t i da k 

berp en garuh  s i g ni f i kan  te rhada p Ki ner j a  Kar ya wan  ( Y)  p ad a  PT .  V i rem a Im p ex  

Jaka rta  Pus at .  S e ba g ai m ana  s e ja la n den g an  pe nel i t i an  s eb elu m nya  o leh  Fi rda us  & 

Hi daya t i ,  (20 23) ,  W ulan  et  a l . ,  (202 4) ,  e rna wati ,  (2 024) .  
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4. Simpulan  
1. Kom pens as i  (X 1 )   

Kom pens as i  be rpe n garuh  terha dap  Ki n erja  Kar yawa n  p ad a  PT .  V i rem a  Im pe x 

Jaka rta  Pus a t .  

2 .Moti vas i  (X 2 )   

Moti vas i  ber pen ga ru h terhad ap Ki ner ja  Karya wa n pa da  PT .  V i rem a Im pex Ja kart a  

Pus at .  

3 .Li n g kun ga n Ker ja  (X 3)    

L i n gku n gan  K er ja  t i dak  b erpe n garuh  ter hadap  Ki ner ja  Ka rya wan  pada  PT .  V i r em a  

Im pex  Ja kar ta  Pus a t .  

 

Impl ik asi  M an aje ri al  

Im pl i kas i  Has i l  Pe ne l i t i an  Im pl i kas i  m a n ajer i a l  da lam  pe nel i t i an  i ni  d i b uat  

berd as ark an  has i l  pene l i t i a n  ya n g  te l ah  di laku ka n  yai tu  bahwa  va ri abe l  (X 1)  

Kom pens as i  dan  (X 2 )  Moti vas i  ber pen ga r uh pos i t i f  da n s i gni f i kan  te rhada p Ki ner ja  

Karya wa n s e dan gk a n vari a be l  (X 3)  l i ng kun ga n ker ja  t i dak  b erp e nga ruh  da n t i da k 

s i gni f i k an  terha dap  (Y )  Ki ne r j a  Kar yaw a n.  Dari  has i l  pem bah as an  te rs ebu t  pe nul i s  

m enga ju kan  s ar an  u ntu k PT .  V i rem a  Im p ex Ja kar ta  Pus at  s e b agai  be r i kut :  

1 .  Has i l  pe nel i t i an i ni  m enun juk an bah wa Kom pens as i  b erpe n g aruh pos i t i f  

dan  s i g ni f i ka n  te rha dap  Ki ne rj a  K ar yawa n.  te tapi  be rdas a rka n has i l  d ar i  

i ndek  ra ta - ra ta  pe rn yata an dap at  di l i hat  bahw a k es ul i tan  dal am  

m enja lan ka n  tu gas  y ang  di be ri ka n  pa da  p erus ahaan  m em i l i ki  ni la i  i n deks  

yan g  r end ah.  U n tuk  i tu ,  p i m pi n an  m e m beri ka n  pem aham an  s ehi n g ga  

m enyel es ai ka n te pat  wak tu ,  a ga r  s upa ya  ki ne r j a  ka ry awa n m en ja la nka n  

tugas  s ehi n g ga  m em beri k an  pe n ghar gaa n s es uai  tu gas  ya n g di beri kan .  

2 .  Has i l  pe nel i t i a n  i ni  m enun juk an  bahw a  Moti vas i  ber pen gar u h pos i t i f  da n 

s i gni f i k an  te rhada p  Ki ne r ja  Kar yawa n.  te tapi  b erdas a rk a n  has i l  dar i  

i ndek  rat a - rat a  pe rn yata an,  Maka  dari  i tu  m oti vas i  m em beri ka n  doro n gan  

kepad a  ka rya wa n  u ntu k  m en yeles ai k an  tu gas  tepa t  wa kt u  s ehi n g ga  

m em beri ka n pen gha rgaa n  s es uai  tugas  y ang  di beri kan .  

3 .  Has i l  pe nel i t i an i ni  m enun juk an bahw a Li n gku n gan  Ker ja  b erpe nga ruh 

neg at i f  da n  t i da k  s i g ni f i ka n  te rhad ap Ki ner ja  Ka ry a wan.  teta pi  

berd as ark an  has i l  d ar i  i n dek  ra ta - ra ta  pern ya taa n d apa t  di l i hat  bah wa  

T ata  le ta k  peral ata n ker ja  kur an g rap i h  di l i n g kun ga n ker ja  m em i l i ki  

i ndeks  te re ndah.  M aka  dari  i tu  Perus a haan  pe rlu  m ena ta  kem bal i  t ata  

leta k  a tau  la yout .  

 

 

Daftar Rujukan  
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terhad ap ki ne r j a  k arya wan  (s tu di  pa da  pe rus ahaa n t he  fa shio n ) .  J u r nal  

Ek o no m i  D an  Ma na j e men ,  3 (1) .  h t t ps :/ /d oi .org /10.5 6127/ je k m a.v3i 1 .1 206  

S upra  Yudha ,  G . ,  Kus um a W ardha ni ,  R . ,  &  Fa jar i ah ,  N .  (202 2) .  Pe ng ar uh 

kara kte r i s t i k  p eke r jaa n,  pe n gem ba n ga n  ka ri r  da n  kom p ens as i  terha dap  

loyal i tas  kuri r  p ada  pt .  s hopee  e xpr es s  h ub kedi r i .  1 (3) .  

W i edi ya ,  W . ,  &  And y,  A .  (2022 ) .  Mem p ertaha nk an  P rodu kt i vi tas ,  Moti vas i  da n  

Loya l i tas  S um ber  Da ya  Ma nus i a  T erha da p Ki ne r j a  di  T e ng ah  Pan dem i  Covi d -

19 di  PT .  A r l i s c o  El ektr i ka  Per kas a .  E M aBi :  Ek o no mi  D an M an a je men  Bis nis ,  

1(1) .  

W ulan,  Ar i e  He ndra  S aput ro ,  &  Dada n Abdu l  Azi z  Mu baro k.  ( 2024) .  P en garuh  

Kepem i m pi na n,  Pe ng em ban ga n Ka ri r ,  Da n Li n gku n gan  Ke rj a  T erhadap  Ki ne r ja  

Karya wa n  c v .  Ata la  Glob al  I ndo nes i a .  J e msi ( J u rn al  Ek o no mi ,  M an a je men ,  Da n  
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